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Alkusanat

— Miten jarjestotilojen vuokrakuluja saadaan
pienennettya?

— Kuinka perustetaan kimppakyytirinki?

— Miten jarjestetaan kestavan kehityksen mukainen
tapahtuma?

— Millaisia hyotyja voidaan saavuttaa alueellisella

o
yhteistyolla? Jarjestoilld on paljon mahdollisuuksia

luoda ihmisille ja ympdristolle parem-
paa tulevaisuutta. Timad opas kannustaa
tekemddn pienid ja isompiakin muutok-
sia arkisessa jirjestoelimassa.

Kestivai kehitystd eli keked edistdva
toiminta voidaan aloittaa esimerkiksi
tutustumalla jarjeston tiloihin. Samalla
voidaan pohtia, millaisia periaatteita on
noudatettava, kun tehtddn hankintoja.
Voidaan myés kiinnittdd huomiota sii-
hen, miten jdrjeston tiloihin kuljetaan.

Toinen yksittdinen asia, josta suun-
nittelun voi aloittaa, on kestdvdn kehi-
tyksen huomioiminen tapahtumissa. Si-
vuilla 15-18 olevan tarkistuslistan avulla
voitte tutkia, onko kestiva kehitys huo-
mioitu riittidvasti jirjestdnne perustoi-
minnoissa ja tapahtumissa.

Kestdvdin kehityksen toimintaa voi-
daan my0s suunnitella erilaisten tee-
mojen ympadrille. Oppaassa esitellddn
muutamia esimerkkiteemoja ja toimin-
taideoita. Lopuksi on koottu avaimia
onnistuneeseen viestintddn ja vaikut-
tamistyohon, jota tehddan edistettdessi
kestdvdad kehitysta.

Toimimalla itse esimerkillisesti voi-
daan innostaa muitakin huomioimaan
kestdvdidn kehitykseen liittyvid asioita.
Lisdksi aihe kannattaa tuoda esille jar-
jeston kokouksissa. Kokouksissa voidaan
tehdé koko porukan voimin suunnitel-
ma kestdvin kehityksen jirjestelmalli-

seksi edistimiseksi.
>




Oppaan vinkit on koottu jirjestoil-
td, yhdistyksiltd, paikallisyhteisdiltd ja
muilta tahoilta. Vinkkeina esiteltyjen
hyvien kdytantdjen tarkemmat kuvauk-
set ja ohjeet toteutukseen sekd timdn
oppaan sidhkoéinen versio 16ytyvit net-
tiosoitteesta www.4v.fi.

Limpimadt kiitokset kaikille opasta
eri vaiheissa kommentoineille ja kay-
tinnon esimerkkejd kertoneille jarjes-
téjen ja kuntien sekd muiden tahojen
edustajille! Olemme saaneet teiltd tukea
ja arvokkaita mielipiteita.

Toivomme iloisia onnistumisen hetkid
yhdistyksenne tai muun yhteisénne
kestdvdn kehityksen toiminnassa — se-
ki voimia jatkaa toimintaa myos haas-
tavampina hetkin!

Milla Talja
Lotta Palomdki
Tuija Hyyrynen




Ystavyytta ja mahdollisuuksia, tietoa ja taitoja

Kestdvad kehitystd voidaan toteut-
taa ympaériston ja talouden nako-
kulmista seké sosiaalisista ja kult-
tuurisista ldhtokohdista. Usein
jirjestdjen toiminta on jo lihto-
kohdiltaan sosiaalisesti kestavaa,
silld toiminta jarjestdssd synnyt-
tdd uusia ystavyyssuhteita ja lisad
mahdollisuuksia osallistumiseen.
Monien jirjestdjen toimin-
taan liittyy tavalla tai toisella
myos terveys, tasa-arvo, turval-
lisuus, arjen sujuvuus, ihmisten
tietojen ja taitojen kehittami-
nen sekd monikulttuurisuus ja
oman kulttuurin tuntemus. Esi-
merkiksi toiminnan avoimuut-
ta ja vahemmistdjen osallistu-
misen mahdollisuuksia on kui-
tenkin hyva pysdhtyd aika ajoin
miettimddn perusteellisemmin.
Toiminnan palkitsevuus ja teki-
joiden motivoiminen ovat myds
tiarkeita asioita pohdittavaksi.
Jarjeston toiminnalla on vai-
kutuksia sekd paikalliseen ympd-
ristoo6n ettd maailmanlaajuisiin
ympdéristbongelmiin, kuten il-
mastonmuutokseen. Suurimmat
ymparistoteot voi tehdad sdasta-
malla niissd asioissa, jotka yleen-

sd kuluttavat eniten ymparistoa:
liikenteessd, tilojen kaytdssa
sekd ruokavalinnoilla. Huomiota
kannattaa kiinnittd tilojen lim-
mittdmiseen ja sahkon kayttoon.
Kokouksiin ja tapahtumiin olisi

hyva kulkea kavellen, pyoralla
tai julkisilla liikennevdlineilla.
My®6s kasvispainotteisen ja lihel-
1 tuotetun ruoan suosiminen
vdahentdd ympariston kulutusta.

Sosiaalisten ja ekologisten asioi-
den huomioiminen toiminnassa
ei useinkaan ole kallista. Pdinvas-
toin, esimerkiksi sihkon ja ener-
gian kulutusta vihentdmalla tai
jattdmalld joitakin hankintoja
tekemattd voidaan saada aikaan
isoja sddstoja. Koko jaseniston mu-
kaan ottaminen pddtoksentekoon
ei myo6skddn maksa mitddn.

Alueen tyo6llisyyttd ja elinvoi-
maisuutta voidaan edistdd suosi-
malla paikallisia palveluntarjoajia.
Tavaroiden lainaaminen tai palve-
luiden vaihtaminen lisdd yhteisol-
lisyyttd ja voi helpottaa yhteisén
jisenten tai alueen asukkaiden
taloudellista tilannetta.

Jarjesto voi saada myonteistd
julkisuutta paneutumalla kesta-
vdn kehityksen teemoihin. Se hel-
pottaa myos suhteiden luomista
sidosryhmiin. Kestidvin kehityk-
sen toteuttaminen saattaa myos
olla osa tulevaisuuden rahoitus-
kriteereja.



Kestavan
kehityksen
nakokohtia

Ymparistonakokohdat Sosiaaliset nikokohdat Taloudelliset nakokohdat

Materiaalien kaytto Tasa-arvo

Tyo6llisyys

Asukkaiden

Energian kiytto } )
taloudellinen tilanne

Terveydelliset tekijit

Veden kiytto Turvallisuus

Paikallisten ja alueellisten
tuotteiden ja palveluiden

Jatteiden maara Arjen sujuvuus kaytto
Maan kaytto Sosiaalisten kontaktien
maadrd Palvelun tarjoajan toiminnan
kannattavuus
Ilmanpaistot Mahdollisuus osallistua

Palvelun kayttdjin tiedot
ja taidot

Alueen tai yhteison
taloudellinen tilanne

Alkuperainen taulukko: Kestavan kehityksen osa-alueiden vaikt lueet. Teok Halme & Anttonen 2007.




Kestdvd kehitys kannattaa ottaa
mukaan ldpdisevisti koko jirjes-
ton toimintaan. Tdim& onnistuu
kehittdmailld omaa ydintoimintaa.

Miettikia aluksi,

mitd halutaan saada aikaan
mistd aloitetaan

keskitytddnko aluksi johonkin
tiettyyn osa-alueeseen (ks. tau-
lukko s. 8)

miten tehtdvit ja vastuu jaetaan
mitd resursseja on kaytettdvissd

miten kaikki jiasenet saadaan
mukaan alusta alkaen

halutaanko yhteistydkumppa-
nit mukaan prosessiin

miten prosessista saadaan haus-
ka, motivoiva ja eteenpdin vieva.

Tavoitteita miettiessd kannattaa
ollarealistinen. Aloittakaa pienin
askelin, jotta uusia onnistumisen
kokemuksia syntyy usein ja jotta
into kehittidmiseen pysyy yll4.

Jos hallituksen jasenten ja mui-
den aktiivien toimenkuvat kirja-
taan muistiin, niihin kannattaa
sisdllyttda kestdvdan kehityksen
nidkokulmat.

Toimijoiden keke-tehtavat

Puheenjohtaja pyrkii huolehti-
maan, ettd kestdva kehitys huo-
mioidaan kaikessa toiminnassa.

Taloudenhoitaja ohjeistaa kes-
tdvdn kehityksen huomioimi-
seen hankinnoissa.

Tiedottaja huolehtii, ettd yhdis-
tyksen viestintd on avointa ja
vuorovaikutteista.

Toimintavastaava, tiedottaja
tai muu henkil§ varmistaa, et-
td yhdistyksen tapahtumia jar-
jestdvdt henkilot kayttavat kes-
tdvdn toiminnan tarkistuslis-
taa.

Kerhotilan kaytostd vastaava
henkildé huolehtii, ettd tilan
kéyttdjat toimivat kestdvén toi-
minnan tarkistuslistan ohjei-
den mukaisesti.

Lisédksi kerhotilan kaytostd vas-
taava huolehtii, ettd tiloissa ha-
vaitut viat, kuten vesivuodot ja
rikkoontuneet laitteet, korja-
taan mahdollisimman pian.

Innostaminen ja palkitseminen

jarjestossa

"Karonkka
kiitokseksi”

Helsingin yliopiston ymparistotieteiden
opiskelijat Myy ry:n perinteend on, ettd
uusi hallitus toimihenkildéineen jirjes-
tdd edellisen vuoden toimijoille kiitok-
seksi karonkan. Yleensd kukaan ei toimi
samassa tehtdvéssd vuotta kauempaa, jol-
loin tydtaakka ei muodostu kenellekddn
liian suureksi.

Ennen vaalikokousta laitetaan jarjes-
ton ilmoitustaululle juliste, jossa kuka ta-
hansa saa ehdottaa itsedidn tai muita sopi-
viksi kokemiaan henkilditd eri tehtaviin.
Nidin myo6s ujoimmat voivat rohkaistua ja

tulla aktiivisesti mukaan toimintaan.

'




Yhdenvertaisuuden edistiminen

jarjestossd

“Tervetuloa
kaikille"”

Suomen Nuorisoyhteistyd — Allianssi ry
on tehnyt yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelman. Sen avulla helpotetaan
idltddn, koulutustaustaltaan, sukupuo-
leltaan ja etniseltd alkuperdltidn erilais-
ten ihmisten mukaantuloa toimintaan ja

tapahtumiin.

Suunnitelmassa linjataan esi-
merkiksi, etta

- maksullisissa tilaisuuksissa ei 1aht6-
kohtaisesti peritd maksua osallistujan
henkilokohtaiselta avustajalta

- tapahtumien mainoksissa ilmoite-
taan, onko tila esteeton.

y
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Kattojdrjesto keke-toiminnan tukena

“Litkunnan
Ekomerkki”

Suomen Liikunta ja Urheilu myontad tietyt ym-
paristokriteerit tayttdville liikunnan ja urhei-
lun toimijoille Liikunnan Ekomerkin. Ekomerk-
kia voivat hakea seurat, joukkueet ja urheilu-
tapahtumien jirjestdjit. Merkin saajilla on oi-
keus kiyttid ekomerkkilogoa omassa viestin-
nassaan.

Lisdksi jarjestoille tarjotaan tukea ja toimin-
tamalleja ymparistotyohon sekd Reilun pelin
toimintaan, joka edistdd kestdvda kehitysta so-

siaalisesta nikokulmasta.




Toimitilojen muunneltavuus

“Lipasto
leikkiuuniksi”

Espoossa kaupungin perheasioiden yksi-
kossd on perheiden tapaamispaikka, jon-
ka tilat ovat osan viikosta neuvotteluhuo-
nekiytossd. Neuvotteluhuone haluttiin
saada helposti leikkihuoneeksi ja taas ta-
kaisin toimistokayttoon.

Tilaan ommeltiin tyynyjd sekd koris-
teltiin valaisimia ja huonekaluja - pieni
lipastokin muuntuu tarvittaessa leikki-
uuniksi. Neuvotteluhuoneen ilmoitus-
ja valkotaulut voi peittdd kankailla. Rat-
kaisuissa pyrittiin varmistamaan hyvat
sdilytysmahdollisuudet, jolloin lapsiper-
heille tarkoitetut sisustuselementit on
helppo korjata sivuun tilojen toimisto-
kéyton ajaksi.

Palaute on ollut pelkistdin myonteis-
td. Kdyttdjat ovat myos innostuneet lah-

joittamaan tarpeettomia tavaroitaan tilo-

jen jatkotydstamistd varten.

Yhteiset vai omat?

Jarjestoillda on kaytdssddn erilaisia
tiloja kokoushuoneista harrastus-
tiloihin. Tilojen vuokra saattaa ai-
heuttaa ison menoerdn. Silti tilat
usein seisovat osan pdivasta tyhjind.

Kannattaa miettid, tarvitaanko
kokonaan omia tiloja vai voitaisiin-
ko vuokrata tiloja vain kokoontu-
misten ajaksi. Omia tiloja ja ta-
varoita voi puolestaan vuokrata
muiden kayttoon silloin kun niita
ei tarvita.

Yhteiskdytossd olevissa tiloissa
tulee olla nikyvilld kayttoohjeet,
jotta asiat sujuvat mutkattomasti.
Yhteisissd tiloissa on helppo laina-
ta tavaroita tai tehda yhteishan-
kintoja.

Kokoontumistiloja voi etsia

taustayhteisolta
paikallisjarjestoiltd

alueen taloyhti6iltd, huoltoyh-
ti6iltd ja isdnndintitoimistoilta
(yhteystiedot kerrostalojen ra-
puista)

asukas- ja kaupunginosayhdis-
tyksiltd

kouluilta, pdivikodeilta, opetus-
virastosta ja vanhempainyhdis-
tyksiltd

alueen yrityksistd ja virastoista

kaupungin tai kunnan tilakes-
kuksesta, nuorisoasiainkeskuk-
sesta, sosiaali-, kulttuuri- ja lii-
kuntatoimelta

internetin hakukoneista asuin-
alueen nimella.

Jarjestotilojen yhteiskaytto

"Jarjestohotelli”

Espoon Jdrjestdjen Yhteis6 ry vuokraa
kokoontumistilojen lisiksi kaappitilaa
nimikkeelld ”jarjestohotelli”. Ndin yh-
distyksen vanhoja kirjanpitokansioita ja
muita tavaroita ei tarvitse sdilytelld ke-
nenkdidn omissa nurkissa. Tavarat ote-

taan kaapista kokouksiin, joita pidetddn

'

samoissa tiloissa.
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Kaupunkiviljely

"Ruokaa katolta
tai parvekkeelta”

Ympéristojarjestdo Dodo kannustaa asuk-
kaita ottamaan viljelykiyttoon sellaisia
paikkoja, joita kaupunki ei hyddynna.
Hyotykasvien viljely onnistuu hyvin jar-
jestotilojen pihoilla, katoilla, parvekkeil-
la ja joutomailla. Neuvontaa on saatavil-
la tdhdn erikoistuneilta yhdistyksiltd,
esimerkiksi Hyotykasviyhdistykseltd tai
Martoilta.

Kaupunkiviljelyn tavoitteena on lisdtd
yhteisollisyyttd ja asukkaiden mahdolli-
suutta vaikuttaa omaan asuinalueeseen-
sa. Kaupunkiviljely pienentdd ruokakus-
tannuksia ja luo mahdollisuuksia tutus-

tua naapureihin ja muihin asukkaisiin se-

kd toimia yhdessd heiddn kanssaan.

Miten toimitilat
vaikuttavat ymparistoon?

Tilojen kayton merkittavimmat
ympadristovaikutukset syntyvat
useimmiten limmityksestd ja sdh-
kon kiytostd sekd tiloihin kulke-
misesta. Ndihin asioihin seka jat-
teen synnyn ehkéisyyn kannattaa-
kin kiinnittda erityistd huomiota.




Kimppakyytiringin perustaminen

"Autossa
taysi lasti”

Helsingissd toimivan Oulunkylin kiek-
kokerhon kimppakyydeilld on jo pitkit
perinteet. Jddkiekon pelaaminen vaatii
paljon varusteita, ja tavaroita ei aina ole
mahdollista sdilyttda jidhallilla. Autokul-
jetus on silloin lihes valttimaittomyys.
Kun kuljetukset toteutetaan kimppa-
kyyteind, sddstetddn aikaa ja rahaa se-
kd vihennetddn kuljetuksista aiheutuvia
ympdristohaittoja. Joukkueita kehotetaan
kauden alussa pitiméadn kokous, jossa vaih-
detaan jisenten tai heiddn vanhempiensa
yhteystiedot. Kartan avulla voidaan katsoa
lahekkdin tai luontevien ajoreittien var-
rella asuvien osoitteet. Voidaan muodos-
taa noin kolmen perheen rinkeja.
Kannattaa sopia myds kimppakyytien
pelisddnnot: turvavyot kiinni, myohésty-
misestd ilmoitetaan, autoissa ei syodd, no-
peusrajoituksista pidetddn kiinni ja niin
edelleen. Rinkildisid innostetaan tarjoa-
maan ja pyytimdidn toisiltaan kyyteja
tekstiviestein ja sihkopostein. Taydelld
autolastillisella on monin tavoin edullis-
ta ajaa, ja pelaajistakin on hauskaa mat-

kustaa yhdessa.

'

Uudelleenkaytettavat

kasipyyhelaput

“Yhdeksan
koneellista
saastoa”

Helsinkildisessd ryhmaéperhepdivikoti
Artussa kehitettiin idea, ettd paperipyyh-
keiden sijaan késien kuivaamiseen kiyte-
tddn lakanakankaasta leikattuja, 10 x 15
senttimetrin kéasipyyhepalasia. Lakana-
késipyyhkeet ovat ekologinen ja taloudel-
linen vaihtoehto paperisille ja froteisille
pyyhkeille.

Lakanakdsipyyhkeet ovat yhtd hy-
gieenisid kuin kertakdyttdiset paperi-
pyyhkeet, koska nekin kiytetddn vain
kerran. Lakanakésipyyhkeet kuitenkin
pestddn ja kdytetddn uudelleen ja uudel-
leen. Pesukone tayttyy pyyhkeistd vain
kerran kahdessa viikossa ja ohuet kan-
gaspalat kuivuvat yleensd huoneenldm-
mossa.

Pdividkoti sddstdd energiaa yhdeksdn
koneellisen verran kahdessa viikossa. Lap-
set oppivat samalla kestdvin kehityksen
merkitystd arjen askareissa. Ideaa kannat-
taa kokeilla my®0s jarjestossd, mikali kay-

tOssd on pyykinpesukone.

N
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Yhteiskayttotavarat

"Yhteinen
lautapeli ja grilli”

Jarjestd voi hankkia jdsenistonsd yhteiseen
kayttoon tavaroita, joille yksittdisilld jasenil-
14 on vain harvoin kiyttéd. Yhteiselld suunnit-
telulla ja paatoksenteolla saadaan selvitettyd
kiyttotarpeet ja hankittua juuri niita tavaroi-
ta, joille on eniten kéyttod. Tdllaisia tarvikkei-
ta voivat olla lautapeli, teltta tai vaikka grilli.
- Tavaroiden vaivattoman kayton takaami-

seksi valitaan vahintddn yksi vastuuhenki-

16, joka huolehtii tavaroiden lainaamisesta,
kunnosta ja huollosta.

- Tavaroiden lainaamisesta on hyvai pitda kir-
jaa epdselvyyksien valttimiseksi.

- Jotta lainaaja saa tarvitsemansa tavaran
kiyttoonsd, hinen pitdd varata se listalta
itselleen.

14

Eiole samantekevdd, mitd kau-
pasta ostamme, joten kestdvin
kehityksen periaatteet on hyva
pitdad mielessd myos ostoksilla.
Tarvitaanko todella uutta pu-
helinta, jos vanhakin vield toi-
mii hyvin? Jittamalld turhat
tavarat ostamatta sddstyy pal-
jon luonnonvaroja.

Jos hankinta on tarpeellinen,
uuden tavaran ostamisen sijaan
kannattaa harkita kaytettynd
ostamista, vuokraamista tai lai-
naamista. Lihipalveluita suosi-
malla tuetaan alueen ty6llisyyt-
td ja elinvoimaisuutta.

Lainaus

Tavaroita ja materiaaleja voi lai-
nata monilta kattojarjestoilta,
nuorisotoimilta, ystdviltd ja la-
histon muilta jarjestoilta.

Kirjat, kidvelysauvat, askelmit-
tarit: kirjastoista.

Astiat, roolivaatteet, perakar-
ryt: Pidkaupunkiseudun Kier-
ratyskeskuksesta, www.kier-
ratyskeskus.fi.

Laitekohtaiset sahkonkulutus-
mittarit: energiayhti6ilta.

Vuokraus

Vuokrata voi retkeilytarvikkei-
ta, autoja, remonttitarvikkeita

ja paljon muuta.

Harrastetavarat ja paljon muu-
ta: Kuinoma.fi.

Teltat ja katokset: useista kau-
pallisista yrityksista.
Tavaroiden ja palvelujen vaihto

Kéytettyjen tavaroiden vaihto-
palvelu: Netcycler.fi.

Helsingin seudun vaihtopiiri.
Kansainvilinen Community
Exchange -vaihtopiiri, toimii

muun muassa Helsingin Kum-
pulassa.

s. 19
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Litkkuminen

[1 Toiminnot sijoitetaan lihelle ji-
seniston asuinalueita.

[] Bussiaikataulut sekd ohjeet 1i-
himmalle pysidkille ja turval-
liseen pyordsdilytykseen ovat
esilld - tilan seindlld, netissd,
tapahtumailmoituksissa ja niin
edelleen.

[ Jos matkustamiseen tarvitaan
henkildautoa, suositaan kimp-

pakyyteja.

Ota huomioon tapahtumissa

[] Tapahtumissa autojen pysa-
kointi paikan liheisyydessd on
maksullista.

[ Pysikéinti on jirjestetty ympa-
ristod vahingoittamatta ja muu-
ta litkennettd hairitsematta.

[] Esteetén kulkeminen on jirjes-
tetty ja opastettu.

[J Tapahtumasta ei jii pysyvii jil-
kia luontoon.

¥’

[ Mietitdin huolella hankintojen
tarpeellisuutta ja vaihtoehtoja
(lainaus, vuokraus).

[ Tavaroita hankitaan kiytettyini.

[] Hankinnat tehd4in keskitetysti
yhdistamalld kuljetustarpeita.

[ Laitehankinnoissa suositaan
energiatehokkaita tuotteita.

[ Kilpailujen palkinnoiksi anne-
taan aineettomia lahjoja, jotka
eivdt tuota turhaa jitettd: kas-
vomaalaus, elokuvalippu, lahja-
kortti paikalliselle palveluntar-
joajalle...

[0 Vihiisessi kiytossi olevia tava-
roita lainataan tai vuokrataan
edelleen.

[0 Myés varainhankinnan takia
myyntiin otettavissa tuotteis-
sa mietitddn tuotteen tarpeel-
lisuutta ja kestavyytta.

Jos halutaan olla edelldkavijoita

[ Ostetaan vihreii sahkoa.

[ Suositaan ympéristémerkittyji
ja paikallisia tuotteita.
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Tarjoilut

[] Suositaan kasvis-ja lihiruokaa.

[1 Suositaan vuodenaikaan sopi-
via tuotteita: tuoretuotteita ke-
sdlld, juureksia talvella.

[1 Tarjoilut mitoitetaan tarpee-
seen.

[] Mietitddn etukiteen, mitd yli-
jdaville ruoalle ja juomalle teh-
dain.

[] Kiytetidn kestoastioita.

Jos halutaan olla edelldkavijoita

[1 Suositaan tuotteita, joiden val-
mistuksessa on huomioitu ym-
pdristd ja henkiléston olosuh-
teet (esim. Luomu- ja Reilun
kaupan merkki).

D

FAIRTRADE

Jitteiden
synnyn ehkaisy
ja lajittelu

[ Tilassa tai tapahtumassa on mer-
kityt roska-astiat lajitteluohjei-
neen.

[] Ohjeet roskisten tyhjentimi-
seen 10ytyvat helposti.

[J Kisipyyhkeet ovat pestivii.

[ Ohjeet kaksipuoleiseen tulos-
tukseen ovat nidkyvilld ja ole-
tusasetuksena.

[] Kokouksissa kiytetdidn sihkoi-
sid asiakirjoja.

Ota huomioon tapahtumissa

[J Huolehditaan, etti alueella on
riittavasti kiymaloitd, joissa on
mahdollisuus pestd kidet.

[] Tapahtumissa on jirjestetty la-
jitteluneuvontaa.

[ Neuvojia voi kysyi alueen jite-
laitoksilta.
Jos halutaan olla edellikavijoita

[ Pyydetiin osallistujia tuomaan
omat astiat tapahtumiin.
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Tilat Koulutus

i O Tilojen kdyttdastetta seurataan

ja pyritdin tarvittaessa tehosta-

[J Kaikki toimijat perehdytetdin
jirjeston kestdvdn kehityksen

maan. kidytdntoihin.
F | O Tilojen kiyttésdidnnét ovat sel- [ Vastuut jaetaan ja kirjataan.
kedsti ndkyvilla. . .
) “ j v [ Yhteistyétahoille tiedotetaan kes-
% i [ siivouksessa kiytetdin ympéris- tdvan kehityksen toiminnasta.

| tomerkittyjd pesuaineita.

, \ [] Vuotavista hanoista ja wc-pon-
" toistd sekd muista taloteknisistd
vioista ilmoitetaan heti niiden
. kunnostuksesta vastaavalle hen-
kilolle.

Energia

s

[] Tilan limpétilaa seurataan ja sii-
detdin se enintdin 21 asteeseen.

[0 Limmityskaudella tervetulotoi-
votus hoidetaan jattdmattd ovia
auki.

I
1 - [ Tila tuuletetaan nopeasti risti-

\ "\: vedolla.
\ [ valot sammutetaan aina kun
‘#‘- poistutaan tilasta.

)

[] Kun tila on tyhjini useita paivii,
limpdotilaa alennetaan.

[ Kun tila on useita kuukausia tyh-
jind, kylmaélaitteet otetaan pois
padlti.

[J Valmiustilat (esimerkiksi tietoko-
neesta) sammutetaan yoksi.

[J Valmis kahvi sdilytetiddn termos-
kannussa.

KEKE MUKAAN-KUVIOIHIN

Vinkke akes-t?ig'jestotmmlmaan _-
CE! ihkisetidun Klerratysléeskus ()

alkuta, Vllhdy' Voi hyvin %
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Sopivasti paikallisruokaa

Ruokahankinnat kannattaa mi-
toittaa oikein. On hyvi suosia
kasvispainotteista ruokaa, jonka
tuotanto kuormittaa ymparistod
vahemman kuin liharuoan tuo-
tanto. Reilun kaupan tuotteita
kiyttamalla varmistetaan, ettd
viljelijd on saanut kunnollisen
korvauksen tyOstdin.
Lihiruokaa syomaélld puoles-
taan tuetaan lihialueen tuotta-
jia seka lyhennetdadn kuljetus-
matkoja. Paikallisten tuottajien
hakupalvelu 16ytyy osoitteesta
www.aitojamakuja.fi.

Vaikuta jarjeston hankinnoilla

"Porkkanaa, ei
keppia”

Porkkanamafia on uudenlaista kulut-
tajavaikuttamista, jossa yrityksille tar-
jotaan porkkanaa, ei keppid. Yrityksid
kilpailutetaan ymparistoystavallisyy-
delld ja parhaat palkitaan tempauksel-
la. Palkinto voi olla suuri kdvijima&a-
rd, myonteinen julkisuus tai suurempi
myynti.

Sosiaalisen median ja ylipdatidn
viestinndn hyodyntiminen on Pork-
kanamafian toiminnassa oleellista.
Tietoa tapahtumista levitetddn muun
muassa Facebookissa ja muilla nettisi-
vustoilla.

Suomen ensimmadinen Porkkana-
mafian tempaus jirjestettiin Helsin-
gissd syyskuussa 2008 ravintola Juttu-
tuvassa, joka valittiin tarjouspyynnoén
perusteella. Tarjouspyynnossa tiedus-
teltiin, kuinka suuren osan illan tuo-

toista yritys haluaa kiyttdi energian

-

sddstimiseen.
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Jarjestot toteuttavat tapahtumia
pienistd oman vden kekkereistd
tuhansien ihmisten yleis6tapah-
tumiin. Kestédva kehitys on hyva pi-
tdd mielessd ensimmaisestd suun-
nittelutapaamisesta lihtien.

Tapahtumapaikalla on suuri
merkitys sekd saavutettavuuden
ettd ympdriston kannalta. Paik-
ka kannattaakin valita siten, ettd
sinne pdisee kitevisti julkisilla
liikennevilineilld. Muussa tapauk-
sessa voidaan jarjestad yhteiskul-
jetus. Ndin valtytdadn turhilta hii-
lidioksidipadstoilta.

Isoissa tapahtumissa kannat-
taa tehdi yhteistyota paikallisten
joukkoliikenneyrittdjien kanssa.
Tapahtumaa varten voi lisdta lii-
kennevuoroja, ja matkalipun hin-
nan voi sisdllyttdd tapahtuman
padsymaksuun.

Tapahtumia varten tehddidn
usein paljon hankintoja. Mietti-
kad tarkkaan, mitd todella tar-
vitsette ja millaisia tuotteita han-
kitte. Varmistakaa tuotteiden pit-
kiikdisyys etenkin silloin kun ta-
pahtuma toistuu.

Jos julisteisiin ei paineta pdi-
vamadarad, niitd voidaan kayttda
my0s seuraavassa tapahtumassa.
Kun hankinnat suunnitellaan tark-
kaan, ei jatettdkddn synny turhaan.

Tapahtuman kestdvit kdytin-
not on hyva kiyda lapi kaikkien
tyontekijoiden, my0s vapaaehtois-
ten kanssa. Ndin kaikki osaavat
toimia sovittujen kdytintojen mu-
kaisesti.
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Hiilineutraali tapahtuma

“Kompensaatiomaksulla

Padkaupunkiseudun partiolaisten piirilei-
ri Aihki toteutettiin hiilineutraalisti J&-
mijdrvelld vuonna 2008. My0s leirin ohjel-
man piidteemana oli kamppailu ilmaston-
muutosta vastaan. Ohjelmapisteissd pdasi
muun muassa kokeilemaan, kuinka paljon
sdhkod jaksaa tuottaa polkupyoralld.
Leiristd aiheutuvien pdistdjen mini-
moimiseksi ldhes 4000 partiolaista kulje-
tettiin paikalle junalla. Myos leirin tuot-
taman paperin ja muun jitteen maira py-

rittiin minimoimaan.

apua Intiaan”

Vierailupdivind vanhemmille jérjes-
tettiin yhteiskuljetuksia bussilla. Monet
vanhemmista saapuivat kuitenkin omilla
autoilla, miki aiheutti suurimman osan
leirin tuottamasta 225 tonnista hiilidiok-
sidipdastdja.

Aiheutuneista pddstoistd maksettiin
kompensaatiomaksu, jolla osallistuttiin
biomassavoimaloiden rakentamiseen In-

tiassa.

/4



Retket yhteisollisyyden
ja ymparistotiedon

vahvistamiseksi

"Kavellen,
pyoraillen”

Ilmaisille retkille on helppo saa-
da mukaan viked. Lihiseudulta
saattaa loytyad hienoja, mutta yh-
teisOn jdsenistolle vieraita retki-
kohteita.

Lahiretkeilyssd ei valttimat-
td tarvita autoa eikd aikaa kulu
turhaan matkustamiseen. Ret-
ken teemana voi olla esimerkiksi
tutustuminen alueen historiaan,
kulttuuritarjontaan, luontoon tai

vaikka lihiruokaan luomutilalla.

Kestdvadn arjen tyopajat ja kurssit

“Tuunailua,
kohtaamisia”

Tyopajoissa ja kursseilla voidaan paneutua
ympadristasioihin merkityksellisen toimin-
nan kautta. Lisdksi kurssitoiminta luo edel-
lytyksid kohtaamisille ja yhteiso6llisyyden
syntymiselle.

Kurssin tai tydpajan teema voi olla esi-
merkiksi kasvisruuan valmistus kauden
tuotteista tai romun muuttaminen koruksi.
Pyordn huoltoon saadaan uutta ideaa tuu-
naamalla pyord oman nidkdiseksi kierrate-

tyilld materiaaleilla.
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Alueellinen leiriyhteistyo

"Maksutonta,
mielekasta”

Helsingin Mellunmadessd alueen toimijat ovat koonneet voimansa
jirjestddkseen maksuttomia ja ymparistovastuullisia pdivileire-
jé alueen lapsille. Kesidlla 2008 ja 2009 jarjestettiin yhteensa viisi
maksutonta pdivaleirid.

Ohjelmassa painotettiin lahiympéristdon tutustumista ja mo-
nikulttuurisuutta. Leireilld testattiin myos 4V-hankkeen Lennu Lii-
to-orava ja kesdinen kaupunkiseikkailu -materiaalia. Sydmassa kiytiin
leikkipuisto Mellunmaéen (silloin Luosto) kesdruokailussa.

Laajan alueellisen toimijajoukon yhteisty6 sai alueella myon-
teistd huomiota. Maksuttoman ja mielekkddn toiminnan tarjoa-

minen oli lapsille huippujuttu.

Kestadvaa kehitystd asukastiloissa

"Kestokuppeja,
kirpputoreja”

Asukastalo Ankkurissa kestdvi kehitys on kiinted osa toi-
mintakulttuuria. Monikulttuurisesta asiakaskunnasta kaik-
ki tietdvat, miten lajittelu toimii ja ettd kahvit juodaan kes-
tokupeista. Asukkailta ja kaupungilta on saatu lahjoituksina
vanhoja astioita, huonekaluja ja muita tavaroita.

Kaikessa kurssitoiminnassa on mietitty, miten kestéva ke-
hitys voidaan ottaa huomioon. Esimerkiksi ompelukerhossa
ommellaan keittioon kierrdtysmateriaaleista essuja ja pata-
lappuja. Kirpputoreja jirjestetddn sddnnollisesti, ja niistd yli-
jddnyt tavara lihetetddn erilaisiin avustuskohteisiin.

Maahanmuuttajanaisten itse yllapitimassd Naapurikah-
vilassa keskustellaan ajankohtaisista asioista, yllipidetdan
tavaranvaihtopistettd sekd opitaan suomalaisuudesta ja pal-
veluista - muun muassa kuunnellen vieraita kaupungin eri

toimialoilta, kuten jitehuollosta tai terveyskeskuksesta.

4
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Teemoja

Toimintaa voidaan myos toteut-
taa tietyn teeman ympadrilla.
Suunnittelun apuna voidaan
kayttad valtakunnallisia ja pai-
kallisia teemapdivid, joista on
poimittu muutamia vinkkeja
Keke-vuosikalenteriin (s. 24-25).

Esimerkkejd teemoista

Yhteisollisyys
Energia

Vesi
Turvallisuus
Kulttuuriperintd

Liikkuminen

Alueellinen vanhempainilta

"Koko kyla
kasvattaa”

Helsinkildinen aluetyéryhma jarjesti
alueellisen vanhempainillan kevadillda
2009 ja 2010 Kulttuuri- ja vapaa-ajan
tila Mellarissa.

Tapahtumat jirjestettiin molempi-
na vuosina teemalla "Koko kylid kas-
vattaa”. Palautteen perusteella tapah-
tuma osoittautui tarpeelliseksi. Siitd
haluttiin tehdé vuosittainen tilaisuus,
jossa alueen asukkaat ja vanhemmat
voivat saada tietoa toimijoilta, esittda
kysymyksiddn sekd jakaa tietoaan ja

huoliaan muiden kanssa.

Aluetyéryhmain koottiin ihmisia
muun muassa seuraavilta tahoilta:
- Koulut

- Pdivikodit

- Nuorisotalot

- Leikkipuistot

- Seurakunnat

- Sosiaalityo

- Liahityohanke

- 4V-hanke
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Tammikuu

- Uuden vuoden lupauksien

elimaa!l

Heindkuu

# Big Jump - Puhtaiden vesien
puolesta

innolla kohti kestdvia jirjesto-

Helmikuu

3.2.
Valon pdivdnad taistellaan yh-
dessd masennusta vastaan.

14.2.

0= Ystivinpdivind pohditaan
FI'"  Kkaveruutta.

Elokuu

12.8.
Kansainvédlinen nuorisopdiva

KEKE=vuc

Maaliskuu

18.3.
Tasa-arvon pdivd

22.3.
Maailman vesipdiva

Maaliskuun viimeinen lauan-

tai: Earth Hour - Sammutetaan
valot tunniksi.

g "R s

Syyskuu

21.9.
Rauhan péivd

16.-22.9.
Liikkujan viikko

22.9.
Autoton pdivd

Nalkédpdiva



sikalentert

Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu

Viikko 16:
Nuukuusviikko

8.5.
Maailman reilun kaupan paiva

5.6.
Maailman ympadristopaiva

15.5.
Perheiden pédiva

28.5.
Euroopan naapuripdivi

21.5.
Maailman kulttuurien mo-
nimuotoisuuden ja kehityk-
sen pdivid

22.5.
Luonnon monimuotoisuuden
paiva

31.5.
Tupakanvastainen pdiva

Lokakuu Marraskuu Joulukuu

1.10. 16.11.

’ 5.12.
Maailman kasvisruokapdivd | Suvaitsevaisuuden piivi

Vapaaehtoistoiminnan pdiva

- Joulujuhliin aineettomia
lahjoja!

s, 20.11.

Eldinten viikko ja eldinten » Lasten oikeuksien piivi

paiva

810 ./ Marraskuun viimeinen per-
o e ¥y jantai: Ald osta mitiddn -paiva

Hiljaisuuden pdivad

Viikko 41
Energiansdastéviikko

20.10.
Isovanhempien paivi

24.10.
YK-pdiva



Valtaosa jirjestoistd pitdd aate-
maailmansa mukaista yhteis-
kunnalliseen pditoksentekoon
vaikuttamista merkittdvina toi-
minnan painopisteend. Myos kes-
tdvin kehityksen edistiminen
jdrjestossa on yksi tapa vaikuttaa.

Vaikuttamistyossd kannattaa
keskittyd ensin ihmisiin, jotka
lahtevit helposti mukaan; ndin
luodaan positiivista imua.

Toiminnan ajankohdalla on
paljon merkitystd. Muutokset
asenteissa ja toiminnassa tapah-
tuvat usein hitaasti. Ei kannata
lannistua, vaikka ei saataisi heti
ndkyvia tuloksia.
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Hakeutukaa yhteistyohon sel-
laisten henkildiden ja tahojen
kanssa, joilla on samansuun-
taisia tavoitteita.

Ottakaa yhteyttd asiaa esittele-
vdin kunnan viranhaltijaan.

Neuvotelkaa myos epévirallisesti.

Yksittdisid luottamushenkiloita
kannattaa kdyttda vaikuttami-
sen vilineina.

Seuratkaa ajamanne asian val-
mistelua ja vaikuttakaa siihen.

Nostakaa asia julkiseen keskus-
teluun (esim. mielipidekirjoi-
tus, lehdistotiedote, keskuste-
lupalstat).

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen keinoja

Osallistukaa suunnitteluryh-
miin.

Jakakaa tietoa asiasta kiinnos-
tuneille kuntalaisryhmille.

Tehk&a virallisia aloitteita.
Kerdtkdad adresseja.

Olisiko syyta osallistua mielen-
osoitukseen tai jopa olla aloit-
teellinen sen jirjestimisessd?



Vaikutetaan kunnalliseen

padtoksentekoon

“Tavoitteena
asukastila”

Helsinkildisen Mellunmaéki-yhdistyksen
ja usean muun alueella toimivan jirjes-
tén aktiivisen tyon ansiosta Mellunma-

keen on saatu kohtaamispaikka Mellari.

Mellarissa asukkaat voivat

- kdyttdd internet-palveluita
- vuokrata kokoustiloja sekd

-saada tukea moniin arkielimén asioihin.

Vaikuttamistyon aikana jirjestettiin ta-
paamisia kunnan useiden virastojen vir-
kamiesten kanssa. Asukastilan tarve esi-

teltiin kirjeitse myos kunnan ylipormes-

tarille, jolta saatu tuki olikin tarked asian

valmistelun etenemisessa.

Nyt kaupunki maksaa tilan vuokran,
mutta Mellunmaéki-yhdistys hallinnoi ti-
laa. Mellunmadki-yhdistys saa tilojen edel-
leen vuokraamisesta kerdttdvat tulot, joil-
la se kattaa tilojen ylldpidosta aiheutu-
neet menot. Mellarissa tydskentelee kun-
toutettavia, tyollistettivii ja vapaaehtoi-

sia tyontekijoita.

N

Asukkaiden osallisuus

kaupunkisuunnittelussa

"Menetelmana
k a U p U n k i ka V e | y " vista suunnitelmista ja pyydettiin osallis-

tujien kommentteja. Hanke jirjesti luon-

Vantaan kaupunkisuunnittelu, aluetoimi- toretken, jossa tutustuttiin ja kommen-
kunnat ja 4V-hanke jdrjestiviat kaupunki- toitiin viheralueita. Lisdksi toteutettiin
kévelyitd ja -retkid Vantaan Hakunilaan ja pyordretki, jonka aikana havainnoitiin
Korsoon. Ideana oli kerdtd samalla asukkai- pyoriilyn kannalta vaarallisia paikkoja.
den mielipiteitd avuksi keskustasuunnitel- Kaikki retkille osallistuneet tayttivit
mien paivitykseen. lomakkeen, jossa sai ehdottaa parannus-
Hankkeen ja kaupunkisuunnitteluarkki- kohteita, toiveita ja ideoita. Kommenteis-
tehdin vetdmilld kdvelyretkilld pysdhdyttiin ta koottiin raportit, joita jaettiin laajalti
aluekeskusten eri kohteissa, kerrottiin tule- kaupungin luottamus- ja virkamiehille

sekid medialle.

L
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Jarjestot mukaan

turvallisuussuunnitteluun

“Poliisin tutuksi”

Vantaan Korsoon on perustettu kaupun-
ginosakohtainen turvallisuusryhmd, joka
kokoontuu noin neljd kertaa vuodessa kes-
kustelemaan alueen turvallisuusasioiden
ongelmista. Ryhmadsséd on edustajia polii-
sista, pelastuslaitokselta, paikallisista vi-
ranomaisista, jirjestoistd ja liiketoimin-
nan harjoittajista.

Ryhmad jarjestdd asukkaille avoimia
turvallisuusiltoja, joissa vierailee asian-
tuntijoita ja keskustellaan tiettyyn tee-
maan keskittyvistd turvallisuusasiasta.
Ryhma tekee myos aloitteita ja ehdotuksia

turvallisuusongelmien parantamiseksi.

/4
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Verkostoituminen

Monilla alueilla toimii erilaisia
asukasfoorumeita, aluetydryhmié
tai muita tahoja, jotka pyrkivit
edistimdin alueiden kehittimis-
ti asukasldhtoisesti. Niiden kaut-
ta voi my0s tehostaa yhteistyota
kunnan, vapaaehtoisjérjestdjen se-
ka perheiden ja yksittdisten ihmis-
ten kanssa.

Alueellisesta vaikuttamisesta
kiinnostuvan kannattaa ottaa sel-
vad ndisti alueen eri toimijoista.

Alueellinen jarjestyksenvalvojien

verkosto ja koulutus

"Pilotista
kdytanndksi?”

Helsinkildiset asukasyhdistykset Roihu-
vuori-Seura ja Mellunmaiki-Yhdistys sekd
Helsingin kaupungin turvallisuus- ja val-
miusosasto ja 4V-hanke toteuttivat jirjes-
tyksenvalvojien pilottikoulutuksen. Osal-
listujat sitoutuivat mukaan alueelliseen
jarjestyksenvalvojaverkostoon.

Eri kaupunginosissa jarjestetddn vuo-
sittain satoja avoimia asukastapahtumia.
Tapahtumiin on ollut vaikeaa 16ytda pa-
tevid, jarjestyksenvalvojiksi kouluttautu-
neita henkiléitd. Verkoston avulla pyri-
tddn helpottamaan jdrjestyksenvalvoja-

kortin omaavien henkildiden 18ytymistd

tapahtumiin.




Osallistuminen
ja sisdinen viestinta

Kun otetaan kaikki jisenet mu-
kaan toiminnan suunnitteluun,
saadaan uusia ideoita ja toimin-
taan sitoutuneita jdsenid. Isot
muutokset on helpompi hyvik-
syd, kun niitd on ollut itse suun-
nittelemassa.

Toiminnan suunnittelu ja
pditoksenteko yhdessd vaativat
ennen kaikkea hyvidi, vuorovai-
kutteista viestintdd. Yksi tapa
saada jasenistolta ideoita on toi-
mitilassa oleva palautelaatikko.
Laatikkoon tulleet ideat ja niista
seuraavat jatkotoimenpiteet kan-
nattaa kdésitelld kaikille avoimes-
sa tilaisuudessa.

Jasenistolle on hyva my6s muis-
taa raportoida oman jdrjeston
tyon saavutuksista!




Nadin sddstyy rahaa ja
luonnonvaroja

Paperitulosteiden vilttiminen
kokouksissa

Heijastetaan esityslista seinélle.

Tulostetaan monta esityslistaa
yhdelle arkille.

TyOstetddn tekstejd yhteisen
verkkoalustan kautta.

Mikali jarjestolld on tarvittavat
vilineet, kannattaa harkita, voi-
taisiinko joitakin kokouksia pitdd
etdkokouksina. Tieto- ja viestintd-
tekniikan avulla jidsenet voivat
keskustella aiheista kukin omalta
asuinpaikaltaan. T4lli tavalla va-
hennetddn liikkumisesta aiheu-
tuvia pdastoja, ja osallistumiseen
ei kulu niin paljon aikaa.

Ulkoinen viestinta

Ulkoisessa viestinndssda kannat-
taa muistaa, ettd ihmiset seuraa-
vat erilaisia kanavia. Erilaisten
kohderyhmien saavuttamiseksi
kannattaa levittdd viestid useita
viestintikanavia pitkin. Viestin-
nassd kannattaa nostaa esiin pe-
rustoiminnan lisdksi kestdvan ke-
hityksen eteen tehdyt toimet.
Nettisivut on hyva tietoldhde,
joten niiden ajantasaisuudesta ja
toimivuudesta kannattaa huoleh-
tia. Jarjeston tekemat julkaisut ja
tiedotteet kannattaa myos laittaa
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nettisivuille, jolloin tiedot ovat
helpommin muiden ldydettdvis-
sd ja painosmdadrd voidaan pitdaa
pienenad.

Jarjest6d voidaan tuoda esiin
monin Keinoin, ja samalla tullaan
hankkineeksi uusia jiseni.

Hyvia keinoja
Kaverikokoukset
Avoimet ovet
Kampanjat

Jarjeston lehti jakoon
lihialueelle

Sosiaalinen media
(Facebook jne.)

Hyvi tiedote
Viestii kohderyhméa ajatellen
Eiliikaa asiaa, tarkein tieto ensin
Ymmarrettdvidd, hyvaa kieltd
Selked ulkoasu

Lyhyt otsikko - alaotsikko voi
tdydentdd padotsikkoa

Erilaiset nikokulmat
Tiedotetaan vain kun on asiaa
Sopiva ajankohta

Pdivdys, yhteystiedot

Toiminnallinen vinkki

ryhmanohjaajalle

"Yksin vai
yhdessa?”

Toiminnallisten harjoitusten avulla saadaan
keskusteluun uusia nikokulmia ja voidaan ki-
sitelld myds vaikeaksi koettuja asioita. Ryhmén
tai jirjestdn avoimuutta voi pohtia Yksin vai

yhdessd? -harjoituksella.

- Ohjaaja liimaa osallistujien otsaan erivéiri-
sid tarroja.

- Osallistujat muodostavat ryhmid samanva-
risten kanssa ilman puhumista.

- Yhdelle osallistujalle onkin liimattu erivari-
nen merkki kuin muille, jolloin hén ei l16yda
itselleen ryhmaéa.

Harjoituksen jilkeen voidaan keskustella sii-
td, miltd tuntui kohdata oman ryhmaén jasenid
tai huomata olevansa ainoa erilainen. Voidaan
miettid, mikd vaikuttaa siihen, ettd kaikki tun-

tevat olonsa tervetulleiksi.
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Vinkkeja kestavaan jarjestotoimintaan

viten Jarjes

— Mik4 on Jarjm kﬁ?

- Mlten kestévam otetaan huomi
6yty|S|k6 Jarjestbllem hyvid kump

Suuri osa meista kuuluu jonkun
jarjeston vaikutuspiiriin. Jarjestoil-
Ia onkin paljon mahdollisuuksia
parantaa seka ihmisten ettda ym-
paristdn hyvinvointia.

Tama opas innostaa helpolla ta-
valla toteuttamaan kestavaa elaman-

tapaa — toimiipa jarjestosi urheilun,
luontoharrastuksen, musiikin, kok-
kailun tai minka tahansa aihepiirin
parissa. Kestavan toiminnan tarkis-
tuslistan avulla on innostavaa teh-
da vaikka oma vuosiohjelma.

Paakaupunklseudun Klerratyskeskus Oy
4V — Vilitd, Vaikuta, Viihdy, Voi hyvin

Opeas sisdltaa pienia tarinoita tosi-
elamasta — esimerkkeja siita, miten
on onnistuneesti toteutettu kesta-
vaa kehitysta. Vinkit on koottu lukui-
silta eri yhdistyksilta.

ISBN 978-952-223-817-7



