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Kaupunginosien kehittimis-
verkosto —projekti eli KaKe
ldhenee loppuaan ja nyt on
syyta katsoa, mitd on saatu
aikaan. KaKe on ollut osa
pddkaupunkiseudun kau-
punkiohjelmaa "Oppiminen
Jja osallisuus”. Kaupunkioh-
jelman hankkeiden suunnit-
telu kaynnistyi loppusyksysta
2001 ja hankkeet kiaynnis-
tyivat varsinaisesti syksylla
2002. KaKe on Helsingin kult-
tuuriasiainkeskuksen, Helsin-
gin kaupunginosayhdistysten
liiton ja Vantaalla toimivan
kehittdmisorganisaation
Hybrinexin kolmen erilaisen
hankeidean synteesi.

Innovaatioita, ideoita

KaKen tavoitteena on ol-

lut tunnistaa asuinalueiden
kehittdmiseen liittyvid inno-
vaatioita, levittaa ideoita ja
tutkimustietoa seka verkottaa
tutkijoita, kehitt4jia ja kehit-
tamiseen liittyvid muita toimi-
joita kuten eri kuntien virka-
miehid ja yritysten edustajia.

Hankkeen alku kului viestin-
tdapparaatin rakentamisessa.
Seminaaritoiminta kiynnistyi
syksylla 2002. KaKen omat
kotisivut saatiin kayttéon
kevaalla 2003 ja ensimmai-
nen lehti ilmestyi toukokuun
2003 seminaariin. KaKe-kir-
ja, johon on koottu hankkeen
keskeiset ndkokulmat, ilmes-
tyy helmikuussa 2005.

PAAKIRJOITUS

KaKe-hankkeen kunnilla eli
Helsingilla, Espoolla ja Van-
taalla on ollut mahdollisuus
esittdd KaKe-seminaarei-

hin teemoja seka kiinnosta-
via aluekehittdmiskohteita.
Teemat ovat liittyneet di-
gitaaliseen viestintddn,
osallisuuteen, asukas- ja
kulttuuritilakonsepteihin,
alueiden kehittdmismallei-
hin, rikosturvallisuuteen,
kehitettdvien alueiden
talouden ymmadrtdmiseen
sekd alueiden vetovoiman
kehittdmiseen (ks. kuva
seminaarien teemoista). Esi-
merkkialueina ovat olleet Hel-
singista Arabianranta ja Mau-
nula, Espoosta Leppavaara
ja Suurpelto seka Vantaalta
Koivukyléd ja Mikkola.

Kotitalous pyorittdd
aluetaloutta

Alueiden kehittimisesséa
nayttaa olevan tarkeaa ym-
martaa alueiden talouden
kehitysmekanismeja. Asuin-
alueiden talous koostuu
alueiden infrastruktuurin
rakentamisesta ja yllapidosta,
palveluista seka negatiivisesta
taloudesta, jota syntyy mm.
tyottomyydesta, paihteiden
kaytosta seka ilkivallasta ja
rikollisuudesta. Kotitalous
pyorittaa aluetaloutta teke-
malla valintoja, joista keskei-
sid ovat asunnon hankinta

ja paivittaistavaraostokset.
Lahitalousteeman ymmarrys-
ta olisi jatkossa syyta syven-
ta4. Myo0s tdssa numerossa

www.kakeverkko.net

on artikkeleita liittyen KaKen
11.5.04 jarjestdman "Lahita-
loudesta elinvoimaa” semi-
naarin alustuksiin.

Kiinnostavaa KaKe-prosessis-
sa on ollut digitaalisen vies-
tinnan keskeinen rooli (ks.
viereisen sivun kuva). Teema
kytkeytyi mukaan alueiden
kehittdmisen ja osallisuustee-
man kautta. Samalla nousi
keskusteluun digitaaliseen
viestintaan liittyva teknologia
kuten julkaisujarjestelmat,
videokuvan vélittdminen in-
ternetissa ja laajakaistatek-
niikat. Tekniikan mukana
keskusteluun on tullut mu-
kaan joukko yrityksia. Nain
“pehmo-osallisuus KaKesta”
on muodostunut osa padkau-
punkiseudun viestintatek-
nologian ja yritystoiminnan
kehittdmisen verkostoa.

Langattomia
paikallisverkkoja

Vuosi sitten Nokian pédijohta-
ja totesi, ettd Suomi on joutu-
nut pysdhtyneisyyden tilaan.
Juuri nyt sen sijaan tuntuu
silta, etta viestintdteknologi-
assa on kaynnissa voimakas
murroskausi, jonka aikana
otetaan julkisissa tiloissa
kayttoon langattomia pai-
kallisverkkoja eli WLAN-tek-
niikkaa (Wireless Local Area
Network). Annantalon tee-
matapaamisessa 18.11.2004
saatiin kuulla mielenkiintoisia
esimerkkeja WLAN-tekniikan
pilotoinnista Oulussa ja Nur-



meksessa. Murrokseen liittyy
myo6s ns. internetpuhelujen
eli VOIP-tekniikan (Voice Over
Internet Protocol) kayttoon-
otto. Internetpuhelut samoin
kuin WLAN-tekniikka ovat aa-
rimmaéaisen halpaa tekniikkaa.
Keskeisena kynnyskysymyk-
send uuden viestintateknii-
kan kayttéonotossa on, miten
organisoidutaan tuottamaan
uusia palveluja. Oulussa
kunta ja erityisesti kirjasto-
toimi, yritykset mm. Nokia ja
yliopisto ovat mukana raken-
tamassa langatonta verkkoa.
Vastaavanlaista kehittamis-
toimintaa ja kumppanuutta
16ytyy my6s Turusta.

Viime vuonna térméttiin
uusiin kiinnostaviin kasit-
teisiin "Test Bed” ja "Living
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Lab”. Kasitteet viittaavat
kommunikaatioteknologian
testialustoihin ja —alueisiin.
Tutkija Jonna Kangasoja on
selvittdnyt naiden kasitteiden
sisaltoja ja tutkinut uuden
kommunikaatioteknologian
pilottialueita kuten Arabian-
rannan laajakaistaverkon
rakentamista. KaKen paa-
tdsseminaarissa 17.12.2004
pyritiddn avaamaan ja maa-
rittelem&aan naita asioita.
Testialustojen toimintaa
mallintamalla pyritddn
paremmin hallitsemaan
kommunikaatioteknologi-
an kehittdimiseen liittyvid
kumppanuuksia, kehittd-
misprosesseja sekd varmis-
tamaan pilottialueiden ke-
hittdmis- ja tutkimustyon
laatua.
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Digitaalisen viestinnén kehi-
tys on nostanut myos oppimi-
sen ja erityisesti verkostoissa
oppimisen keskioon. Helsin-
gin yliopiston Verkko-oppi-
misen ja tiedonrakentelun
tutkimuskeskuksen tutkija
Kai Hakkarainen on toden-
nut, ettd tietoyhteiskunnassa
kyky osallistua tiedonraken-
nusprosesseihin korostuu.
Organisaatioiden ja alueiden
tiedonrakennusprosessien
tarkastelu on jatkossa syyta
ottaa kehittamisen painopis-
teeksi.

Hannu Kurki
KaKe-ohjausryhmdn
puheenjohtaja
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Lahitaloudesta Elinvoimaa

- tavoitteena alueen arvon ja tyopaikkojen lisdys

KIMMO SALMINEN

TUTKIJA

LAHITALOUDESTA ELIN-
VOIMAA - seminaari jarjes-
tettiin yhteisty6ssda Suomen
Liikemiesten Kauppaopiston,
Helsingin liiketalouden am-
mattikorkeakoulu Helian ja
Uudenmaan TE-keskuksen
kanssa. Alustajia olivat KaKe:
n ohjausryhmén puheenjoh-
taja Hannu Kurki; projek-
tipaallikko Ulla Tuominen,
Equal-hanke, Maunula;
lehtori Heikki Honkala,
Suomen Liikemiesten Kaup-
paopisto SLK; lehtori Pekka
Palomdiki, Helsingin Liiketa-
louden ammattikorkeakoulu
HELIA; yritysneuvoja Reino
Koho, Uudenmaan TE-kes-
kus seka ylitarkastaja Pentti
Kananen, Sosiaali- ja ter-
veysministerio.

Mitd on ldhitalous?

Tilaisuuden avasi Hannu
Kurki otsikolla "Lahitalous;
alueen ja yrittajien intressit”.
Hanen tiivis alustuksensa
edusti "myyttistd Maunu-

lan brandia”, jossa tutkijat,
kehittdjat ja erilaiset toimijat
ovat olleet tietd nayttavia or-
ganisaattoreita ja innovoijia.
Yksi Kurjen paavaittama on,
ettd kotitaloudet pyorittavat
lahitaloutta. Toinen on se,
ettd vauraus vaatii yhteis-
tyota. Suunnittelun, alueen
palvelujen arviointi ja naita
vastaavat korjaavat toimenpi-
teet ovat vaurauden ja lahita-

louden kehittdmisen vali-
neitd. Taantuminen ilmenee
siten, etta ihmiset adnestavat
jaloillaan eli muuttavat pois
taantuvilta alueilta. "Mau-
nulan mallissa” on analyy-
sien jalkeen eritelty erilaisia
toimintamalleja seka ns.
osaamisklustereita. Ne pe-
rustuvat verkostoitumiseen
ja organisoitumiseen. Tassa
prosessissa on oleellista koko
alueen kommunikaatioraken-
ne ja sen kehittdminen. Kaik-
kein oleellisin tekija korostui
kysymykseen: Kenelle kehit-
tdminen kuuluu?

Kurjen mukaan lahitalo-

us olisi ymmarrettava seka
mikro- ettd makrotaloutena.
Héan arvelee, etta aihepiiriin
liittyen asuinalueen kehitta-
mistydn rupeama vaatii noin
seitseméan vuotta ja kaupun-
gin vastaavasti noin viisitois-
ta vuotta.

Palveluiden tuotteistami-
nen ja markkinointi

Lehtori Heikki Honkala (SLK)
otti esille aihepiirinsa kes-
keisimpia perusteita. Han
korosti markkinoinnin kak-
siosaisuutta: on aina kak-

si osapuolta, joiden kesken
tapahtuu vaihdantaprosessi.
Raha ja palvelu ovat kyt-
koksissa toisiinsa, ja niiden
valisessa prosessissa tulee
olla toimiva vaihdannan tasa-
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paino. Vaihdanta perustuu
yhteistoimintaan. Sen tulisi
olla optimoitua siten, etta eri
osapuolten hyodyt saadaan
maksimoiduiksi. Esille nousi
Maunulan paikallistoiminnan
esimerkki toimivasta ja mo-
nisaikeisesta vaihdannasta.

Honkalan mukaan oleellis-
ta on se, kuka myy ja miten
tuotekehitys etenee: "Appa-
raatin tulee tuottaa hyvaa”.
Liikeideassa on oltava sel-
ked sisdltd: mitd myydaan,
kenelle ja miten? Imagon ja
brandin luonti ovat pitkan
tahtaimen voimavaroja. Mika
on todellinen asiakasryhma?
Honkala viittasi kuuluisaan

Maslow'n tarvehierarkiaan,
joka mallintaa ihmisten ja
yhteisodjen perustarpeita eri




elamantilanteissa ja elamén
peruskysymyksissa.

Asiakkuuden ja kilpailuetu-
jen tietoinen hallinta ovat
tarkeita valineitd. On olemas-
sa "mahdollisia asiakkaita”,
kerta- ja kanta-asiakkaita.
Kaytettavissa olevat tilat ja
myytavan saatavuuden ky-
symykset voivat olla vahvoja
kilpailuetuja. Palvelualojen
luonteeseen kuuluu aineetto-
muus: palveluja ei voi va-
rastoida eika jalleenmyyda

— kaikki tapahtuu "tassa ja
nyt”. Siksi palvelutarjonta
tulisi hahmottaa selkeédksi:
on olemassa ydinpalveluja,
avustavia ja tukipalveluja.
Luotettavuus ja ystavallisyys
seka empaattisuus ja tur-
vallisuus ovat palvelualojen
menestystekijoitd. Honkala
tiivistadkin ratkaisumalliksi
ohjeen: rakenna palvelujar-
jestelma, jonka tekeminen on
kivaa ja tuottaa tulosta.

Kustannusten ja tuottojen
suunnittelu toiminnassa

L ehtori Pekka Paloméki
aloitti kaytannon esimerkil-
la: miksi verkkoviestinnin
Ykkosverkon — 1posti - lu-
paava alku kaatui ja toimin-
ta loppui (tdssa tarkoitettiin
ilmeisesti erityisesti Espoon
hanketta)? Palomiaen mu-
kaan kohtalo johtui yksin-
kertaisesti siita, etta talou-
delliset realiteetit lopettivat
toimintamahdollisuudet. Ei
ollut tarpeellista rahoitusta
eli ansaintalogiikka ontui.
Siis mistad on kysymys?

Toiminnan tarve ja rahan
tarve kulkevat kisi kddessa.
Harrastus ja yhdessdolo ovat
tarkeita asioita, mutta on ol-
tava valmiuksia kattaa kaikki
vaadittavat kulut. On ole-
massa kustannuksia, joita ei
laskuteta, kuten esimerkiksi
urheilun vapaaehtoistyd. Lii-
ke-elaméassa asiat ovat toisin:
tavoitteena on taloudellinen
voitto ja tydstd halutaan
myos palkkaa.

My6s kolmannella sekto-
rilla on omat taloudelliset
lainalaisuutensa. On pys-
tyttava kattamaan erilaisia
ajanjaksollisia ja tuotosku-
luja. Tallaisia ovat muun mu-
assa muuttuvat ja kiinteat
lyhytaikaiset kulut. Perus- ja
uudet investoinnit on myo6s
pystyttava rahoittamaan,
jotta toiminta pystytdan
aloittamaan ja kehittdmaan
sitd eteenpain. Mutta miten

selvittaa kustannukset siten,
ettd ongelmia ei padse synty-
maan?
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Oleellista on ansaintalogii-
kan toimivuus. Mitka ovat
tavoitteemme ja hinnoitte-
luperusteemme? Paloméaki
ottaa esimerkeiksi kahviku-
pin myyntihinnan ja toisaal-
ta kausittaisena tapauksena
vain lampiminé aikoina auki
olevat jaatelokioskit. Kum-
massakin on omat kustan-
nusrakenteensa — ja etenkin
jaatelonmyynnissa saariskin-
sa. Vaikeasti hahmotettavana
esimerkkind han otti esille
teleoperaattorilaskutuksen
kaikkine avaus-, asennus- ja
kayttomaksuineen. Paloma-
en mukaan tarkein kysymys
on: Onko joku valmis mak-
samaan suoritteestamme
vaaditun hinnan - ja miten
paljon naita "jokuja” on to-
della olemassa?

Yritystoiminnan aloitta-
minen ja Te -keskuksen
palvelut

Yritysneuvoja Reino Koho
Uudenmaan TE-keskukses-
ta kertoi uusien yritysten
tukimuodoista. Ne alkavat
neuvonta- ja starttipalve-
luista. Apua saa my®és lii-
ketoimintasuunnitelman
arvioinnissa, budjetoinnissa,
laskentatoimen jarjestami-
sessd ja ProStart -yritysten
kehitysohjelman muodossa.
Rahoitukseen 16ytyy erita-
soisia ratkaisumalleja, kuten
starttiraha, yrityshautomot,
pienlaina ja pientakaus.
Nama palvelut ovat kaikille
yhdenvertaisia. Katso tar-
kemminverkkosivuiltawww.te-
keskus.fi/uusimaa.



Tydeldmd muuttuu -
pysyvdtko lainsddtdjdt ja
edunvalvojat perdissd

Ylitarkastaja Pentti Kanasen
Sosiaali- ja terveysministe-
ridsta, puheenvuoro liittyi
sosiaaliseen yritystoimintaan
sen eri mittakaavoissa, eten-
kin pienimuotoisissa tapa-
uksissa. Han tiivisti alkuun:
"sosiaalinen yritystoiminta
Pysyy aina perassd, mutta
hallitustiko?” Suomessa on
laki sosiaalisista yrityksista.
Sen mukaan naita yrityksia
tuetaan kahden vuoden ajan.
Niilla tulee olla kuitenkin
oma pitkdjanteinen ansainta-
logiikkansa, muuten tapah-
tuu helposti ty6ttdomyyden
kierratysta.

Kanasen mukaan vanha
demokratia monimutkais-
tuvissa olosuhteissa vaatii
monihallintataitoa. Enta vaa-
ristadko tallainen yritystoi-
minta kilpailua? Nain vaite-
tadn, mutta vihemmistoilta
on aina vaadittu enemman
kuin muilta. Sosiaalisen yri-
tyksen on hallittava erityi-
sen hyvin oma kontekstinsa,
johon kaikki toimijat eivat
pysty.

Tyo6elaman muutokset etene-
véat jatkuvasti. Seminaarin ai-
koihin Tilastokeskuksen tyot-
témyysindeksi oli 9,5 % ja
Ty6voimaministerion 12,2 %
johtuen eri tyottomyysmaa-
ritelmista. Valtionvarainmi-
nisteriossikin tunnustetaan,
etta tyovoimareservista on
kayttamatta kaikkiaan yh-
teensa runsaat 18 %, kun

mukaan lasketaan kurssitet-
tavat ja muut henkil6t, jotka
eivat valttamatta hae aktiivi-
sesti toita.

Kanasen mukaan paaon-
gelma on se, ettd yhteis-
kunnasta puuttuu dyna-
miikka. Lainsaatajat ja
edunvalvojat nayttavat melko
neuvottomilta. TAhan ongel-
maan on kiinnitetty muual-
lakin liian vdh&n huomiota

— USA, Japani ja EU mukaan
lukien. Sosiaalietuuksia on
ryhdytty pitdmaan riskeina.
Kun vaihtoehtoisia tyolli-
syysstrategioita ei synny,
elamantyylit muuttuvat ja
elakoitymiskierre on uhkana.
Opiskelijat jatkavat opiske-
luaan ja tyottémat etsivat
sosiaalietuuksista ratkaisu-
ja. Tyottdmistd on enéé vain
kolmasosa ansiosidonnaisen
korvauksen piirissa.

Tydvoiman vuokrauksesta
on nousemassa kannattavaa
liikketoimintaa. Perinteiset
tyosuhteet alkavat menettaa
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merkitystddn - tydssa ei enaa
osteta aikaa, vaan palvelu-
ja. Tama merkitsee tyénteon
ansaintalogiikan muutosta.
Kanasen mukaan tyontekija
ei ole niinkdan en&a tyénha-
kija, vaan palvelujen tuotta-
ja. Tybosuuskunnat ja oman
tybn/osaamisen tuotteistami-
nen (“esiyrittdminen”) nayt-
tavat olevan tdméan paivan
ratkaisuja. TAma sopii myos
kansainvilisen muutoksen
kontekstiin.

Seminaarin tarpeellisuus
ilmeni kaikissa puheen-
vuoroissa. Ulkoistamiset,
globalisaation vastareaktiot,
paikallisuuksien ja tyollisyy-
den muutokset sek& sithen
liittyva “palapeli” on melkoi-
sen monimutkainen kokonai-
suus. Tassa mielessd Hannu
Kurjen kysymys, kenelle ke-
hitysvastuu kuuluu, on yha
ajankohtaisempi.

Tiivistelma

SEMIMAARI
Léhitaloudesta Elinvoimaa
11.5.2004




Yhdistys lahitalouden uutena toimijana

ULLA TUOMINEN

MAUNULAN ASUKASYHDISTYS ry

Maunulan Asukasyhdistys
osallistui (2002-2004) kolmi-
vuotiseen Lahidn sosiaaliset
yrittajat -projektiin yhdessa
Turun Asukastoimintayh-
distyksen ja Liipolan Lahi6-
seuran kanssa. Projektin
hallinnoijana toimi Helsingin
yliopiston koulutus- ja kehit-
tamiskeskus Palmenia. Mu-
kana projektissa olivat myo6s
yhdistysten kotipaikkojen
kunnat.

Projektin viitekehyksena
toimivat EU:n tyo6llisyys-
strategia ja Equal-yhteiso-
aloiteohjelma. Kansallisesti
valituista toimintalinjoista
Lahién sosiaaliset yrittajat
-projektin tavoitteeksi otet-
tiin yrittajyyden edistdminen
(yhdessa kuuden muun suo-
malaisen Equal-hankkeen
kanssa), yhteis6talouden ja
sosiaalisten yritysten suoma-
laisen mallin kehittdminen.
Lahiodn sosiaaliset yrittajat
-projektissa mallin kehitta-
misen ldhtékohtana olivat
asukasyhdistykset ja niiden
kyky toimia yritystoiminnan
kehittajina.

Projektin paattyessa muka-
na olleista kolmesta asukas-
yhdistyksesta kaksi onnistui
tavoitteissaan ja perusti
omalle alueelleen yrityksen.
Maunulaan perustettiin
Osuuskunta Kotitekeva.
Maunulan Asukasyhdis-

tys on yksi osuuskunnan
perustajajasenista. Tyonte-
kijat siirtyivat projektista
osuuskunnan tyontekijoiksi.
Osuuskunnan toimialana
ovat kotipalvelut.

Muutos toimintatavoissa

Maunulan Asukasyhdis-
tyksella on pitka kokemus
aluetoiminnasta. Yhdistys
perustettiin vuonna 1977

edistiméaan asukasdemo-

kratiaa ja hyvaa asumista.
Aina 1990-luvun puolivaliin
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asti yhdistys huolehti tavan-
omaisista asukasyhdistyksen
perustoiminnoista, jasen-
huollosta, alueperinteiden
luomisesta, asukasilloista,
yhteissuunnittelukokeiluihin
osallistumisesta jne. 1990-
loppupuolella kuvaan tulivat
(etupaassa tyollisyyskoulu-
tusta tarjonneet) projektit,
joissa yhdistys toimi milloin
ideoijana ja toteuttajana, mil-
loin yhteistydkumppanina.

1990-lopulla alkoi kyky
yhteistyohon olla merkit-
tdvdmpi kuin etujdrjesto-
toiminta. Ideointi ja kehit-
tdminen tuli uudeksi toi-
mintatavaksi vaatimuksien
esittdmisen tilalle.

My6s yhdistystalous kasvoi
projektien myo6ta jasenmak-
suista ja pienista satunnai-
sista avustuksista aivan toi-
sen mittaluokan mukaisten
vastuiden ja riskien hallin-
nan opetteluksi. EU-projekti
puolestaan ylitti taloudel-
liselta suuruusluokaltaan
monin kertaisesti kaikki
edeltdjansa. Samalla se laa-
jensi toimintaskaalaa, oman
alueen toiminnan kehittami-
selle saatiin vertailukohtia
toisten kuntien (Turku, Lah-
ti) alueelta ja my6s muualla
maailmassa vallitsevista
kaytannéista projektin ita-
valtalaisten ja italialaisten
kautta.



Alueen kommunikaatio-
rakenne edistdd yritystoi-
mintaa

Pitkidaikainen toiminta
alueella antaa asukkaiden
perustamille yhdistyksille
hyvan tuntuman alueen

ja asukkaiden tarpeisiin.
Yhdistyksista syntyville yri-
tyksille syntyy nain myos
markkinatuntemusta. Poten-
tiaalisten palvelun ostajien
tarpeet tiedostetaan, samoin
potentiaaliset tyontekijat.

Samat osatekijat helpottavat
hyvissa tapauksissa my0s
toiminnoista tiedottamista
ja markkinointia. Maunulan
erityispiirteenad on vuodesta
1996 lahtien ollut, etta kai-
kenlaiseen tiedottamiseen,
my6s palvelujen markkinoin-
tiin, on ollut kaytettavissa
eri asukasryhmien yhdessa
ja tietoisesti kehittdma alu-
een kommunikaatiorakenne.
Tana paivana se koostuu
asukaslehti Maunulan Sano-
mista (1990), aluefoorumeis-
ta (1996), nettikeskus-asu-
kastalo Mediapajasta (1999),
ja eri yhdistysten, viran-
omaisten ja alueen asuntoyh-
tididen valisista tiedotus- ja
kehittamisverkostoista.

Tyo6ttomyyden poistami-
seen tarvitaan tyépaikkoja

Maunulan Asukasyhdistys
oli aiemmissa tyollisyyskou-
lutusta tuottaneissa pro-
jekteissaan todennut, ettd
koulutus yksin ei riita tyol-
listymiseen. Siihen tarvitaan
my0s tyopaikkoja.

L&ahién sosiaaliset yrittajat
—projektiin hakeutuessaan
yhdistys halusi luoda ty6-
paikkoja. Niita arveltiin en-
nen muuta syntyvan vanhus-
vaestolle tarjottavien kotipal-
velujen avulla. Yhdistys arve-
li, ettd alueen vaeston idsta
ja maarasta (27 % vaestosta
on yli 65 v.) seka Helsingin
kaupungin taloudellisesta
ahdingosta seuranneiden
palvelumuutosten johdosta,
alueella tarvitaan kipeasti
vanhusvédestén eldméaa hel-
pottavia palveluja.

Toisaalta yhdistys oli kauan
kerannyt asiantuntemusta
asumiseen liittyvista asioista
ja halusi vaikuttaa asumisen
laatuun ja ehkéista tarpeet-
tomia haatoja kokeilemalla
alueella asumisneuvontaa.
My®6s kierratysneuvonnan te-
hostaminen alueella koettiin
kokeilun arvoiseksi.

Projektissa syntyikin kolmen

www.kakeverkko.net

vuoden aikana 15 kokopai-
vaista tyopaikkaa, ja lisdksi
tyopaikkoja tarjoutui 9 tun-
tityontekijalle. Tyollistetyt
olivat pdaosin alueen omia
asukkaita.

Ennen muuta tyopaikko-

ja syntyi, kuten liikkeelle
lahdettaessa arvioitiinkin,
vanhuspalveluiden alueelle.
Maunula Apuna tunnetuk-
si tulleet vanhusvaeston
kotipalvelut, siivous, kau-
passakaynti, vaatehuolto ja
asiointiapu, olivat projektin
paéttyessa ja toimintoja
siirrettdessa osuuskuntaan
tavoittaneet yli 400 asiakas-
taloutta ja tarjoavat jatkossa
tyopaikan viidelle henkilélle.

Talouksien madra4 ei ole
vahentanyt edes palvelun
hinnassa tapahtuneet muu-
tokset. Projektin alkaessa
ty6tunnista veloitettiin 12
euroa, projektin paattyessa
24 euroa, jolla hinnalla tyo






