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Kehitysprosessien hitaus 
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Keskeiset ohjelmat ja hankkeet 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Valtakunnallinen lähiöohjelma 

1996-1999 2000-2003 2008-2011 

2013-2015 

Asuinalueiden  

kehittämisohjelma 

Pääkaupunkiseudun kaupunkiohjelmat 

Helkan Kotikatu-projekti 

Kaupunginosien kotisivut 

Sitran oppivat seutukunnat (Osku) 

1999-2001 2002-2004 2005-2007 2008-2009 

Aluefoorumit Helsingissä 

Asukastalojen synty Helsingissä 

Osallisuuden kehittäminen 

Helsingissä 

? 

Helkan julkaisujärjestelmä Facebook 

Demokra- 

tiaselvitys 
Haku Pilotit Osallisuuden  

kehittäminen 
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OM:n osallisuusohjelma 

òLiikkeetò 

Valtion taso 

Kansalaisten taso 

6Aika (2014-2020) 



10 opetusta Maunulasta + 1 bonusopetus 

1) Uskomukset: Kunta kehittää aluetta/asukkaat kehittävät 

2) Resurssit: Asukkaat toimivat resursseina. Mihin asukkaiden kannattaa panostaa? 

3) Kommunikaatio-  ja verkottumisrakenne: Edistää oppimista ja tietoisuutta. 

4) Kehittäjäverkosto: Muutos tapahtuu mobilisoitavien kehittäjäverkostojen kautta. 

5) Verkostokaupunki: Verkostokaupunki koostuu solmukohdista ja väylistä 

6) Systeeminen tulkinta alueesta auttaa ymmärtämään aluetta kokonaisuutena 

7) Intressipelit: Kehittämisprosessi tulkitaan intressipelien ja peliteorian kautta 

8) Prosessit: Kehitys tulkitaan kollektiivisen oppimisprosessina. Mihin tieto tallentuu? 

9) Sattuma ja bifurkaatiot: Aika sisältää epäjatkuvuuskohtia, joita voidaan hyödyntää 

kehittämisessä 

10) Yksilön toiminnan ymmärtäminen ja roolittaminen. Jatkossa mallinnamme 

rooleista òavattariaò (internetkªyttªjªn valitsema kuvallinen hahmo tai profiilikuva) 

11) Alueen toimijoiden sisäinen kilpailu ja erilaiset intressit eivät välttämättä ole 

huono asia. Ne ilmentävät erilaisia maailmankuvia. Kilpailu kiihdyttää luovuutta. 
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Kommunikaatio- ja verkottumisrakenne 

Hannu Kurki 13.9.99/8.11.99/HR 26.4.2003 

Aluefoorumit: 

Ihmiset tapaavat toisiaan 

Tietoa saadaan ja jaetaan 

Digitaaliset foorumit 

Kotisivut 
Paikallinen  

sanomalehti 

Kohtaamispaikat 

Fyysiset tilat 

esim. asukastila 

Maunulan Mediapaja 

Kontaktit 

alueen 

ulkopuolisten 

toimijoiden 

kanssa 

Paikallisuus 

Viestintä, julkisuus 

Verkostoituminen, 

organisoituminen 

ÅTehokas paikallinen 

media, tarkasti luettu 

ÅLuo paikallista 

identiteettiä 

ÅIlmoittelupaikka 

paikallisille yrityksille ja 

yrittäjille 

ÅKohtaamispaikka 

ÅVerkostoituminen  

ÅOrganisoituminen 

ÅFyysisesti lähellä 

asukkaita ja paikallisia 

toimijoita 

ÅProjektien òtukikohtaò 

ÅToiminnallinen keskus 

ÅLuo ja kerää uutta tietoa 

alueelle 

ÅYlläpitää ja stimuloi 

keskustelua paikallisista 

aiheista 

ÅLuo verkostoja 

ÅTuo esiin uusia hankkeita  

ÅStategisen työn väline 

ÅTuottaa uusia toimijoita 

ÅLuo mielikuvan 

kaupunginosasta 

ÅAlueellisen kehittämisen 

òpelilautaò 

ÅDialogi, keskustelu 

ÅPaikallinen 

palveluportaali 

ÅTyökalu toimijoille 

 1990 

90-95 % 

1999 
1996 

1999 
2012 

Facebook 
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Systeemiteoria ja kybernetiikka 
- Osasysteemit ja takaisin kytkentä 

Maunula systeeminä 

Ulkopuoliset 
impulssit 

Systeemin 
muutos 

Feedback 
takaisinkytkentä 

Muutokset 
Maunulan väestön 
hyvinvoinnissa 
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Asuinalueen ymmärtäminen systeeminä 

Asukkaita 

Asuntoja 

Kiinteistöjä:  
taloyhtiöitä,  
pientaloja 

Liiketiloja 

Liikekeskuksia 
Liikekatuja 

ASUINALUE 

Asuinalueen 
vetovoima 

Liikekeskuksen 
vetovoima 

Liikenne: väylät Liikennemäärä 

Palveluita, yrityksiä 

Luontoa 
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SWOT-analyysi tulevaisuuden suunnittelussa 

Nykyisyys Tulevaisuus 

Strengths 

Vahvuudet 

Weaknesses 

Heikkoudet 

Opportunities 

Mahdollisuudet 

Threats 

Uhat 

Keinot Tavoitteet 
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Maunulan mahdollisuuksia 1997-2000 

VAHVUUDET 

Å Luonto ja keskuspuiston läheisyys 

Å 1950-luvun arkkitehtuuri (Viljo Revell, Hilding Ekelund, Kaj Englund jne.) 

Å Vahva traditio asukastoiminnassa 

 

ONGELMAT/HEIKKOUDET 

Å Maunulan keskustassa koettu turvattomuus, keskustan vetovoima ja palvelut 

Å Maunulan vinoutunut asuntojen hallintarakenne 

Å Sosiaaliset ongelmat 

Å Senioriväestön suuri määrä ja ympäristön esteettömyys 

 

MAHDOLLISUUDET 

Å Raide-Jokeri (reitin linjaus syntyi edellisen yleiskaava 1992:n aikana) 

Å Yleiskaava 2002 (1997-2002) 

Å Suursuon ostoskeskuksen tontin vuokra-ajan päättyminen 31.12.2000 

Å Keski-Pasilan rakentaminen 

 

TAVOITE/KEINO 

Å Maunulan keskustan uudelleen kaavoitus 

Å Maunulaan kaavoitetaan perheasuntoja (pientaloja), Yhteiskoulun rehtorin toive 

Å Esteettömyyden lisääminen (hissien rakentaminen jne.) 

 9 



Maunulan keskustojen kehittäminen 1997-2002 
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ARVO-LÄHIÖ 

Usean pelaajan plussummapeli 

VTT RTE/Kurki 28.11.99 

ω Kooperatiivisen ratkaisun valinta: 
ς Ehto 1: Toteutettavuus. Osapuolten täytyy ymmärtää, miten yhteinen hyvä 

syntyy 
ς Ehto 2: Oikeudenmukaisuus. Osapuolten täytyy saada riittävästi hyötyä. 

ω Tarkentavat ehdot: 
ς Verkottuminen: tarvitaan foorumeita, joissa osapuolet voivat tutustua. 
ς Osapuolilla täytyy olla omat selkeät tavoitteet (motiivi), jotta syntyisi intressi 

tehdä yhteistyötä 
ς Ymmärrettävä kokonaisuutta, jotta voidaan ymmärtää, miten eri osapuolten 

intressit kytkeytyvät toisiinsa 
ς Osapuolten välinen luottamus: tarvitaan vuorovaikutustilanteita, joissa 

luottamus, uskottavuus kehittyy 
ς Luottamus pelimallia kohtaan: Systeemin täytyy olla avoin, läpinäkyvä ja 

ymmärrettävä. 

1999 
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Intressipeli: Ottoautomaatti Saunabaarin alueelle 
Pelin osapuolet ja riippuvuudet 

Pankit Automatia 

Taloyhtiöt Asukkaat Liikkeet 

Asukkaiden 
pankkisuhteet 

Taloyhtiöiden 
pankkisuhteet 

Paikallisten 
palvelujen 
käyttö 

Automaatti 
lisää liike- 
vaihtoa 
10-20 % 

Pankit 
omistavat  
Automatian 

Alueen 
vetovoima 

Taloyhtiöiden arvo Viihtyvyys Kannattavuus 

Sosiaali- 
virasto 

Kotipalvelujen 
tarve (kustannukset) 

Maunulan 
kiinteistöomai-
suuden arvo on 
n. 2 mrd. mk 

Yritysten 
pankkisuhteet 

hpk 14.2.99 1999 
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Maunulan keskustojen kehittäminen 1997-2002 
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Bifurkaatio 



Yrjö Laasanen esitteli 

erilaisia muutosprosesseja 

Malmitalolla 4.10.2012  

Kaupunginosien kehittäjäverkoston  

kokouksesa 
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Tilanne  vuonna 2000 
ILMAKUVA, NYKYTILANNE 
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